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Un réseau actif de 40 000 diplômés adossé 
à l’Association IAE-Paris Alumni.

Un séminaire professionnel international
d’une semaine en M2 rythmé par des 
visites d’entreprises et des conférences 
universitaires pour s’ouvrir à une autre 
culture et d’autres pratiques.87%

exercent une activité professionnelle et

4%
sont en poursuite d’études.

41,8 K€
de rémunération moyenne

Toutes 
les infos 

sur le master

5%
des candidats ont 
rejoint la formation

100%
des étudiants 
ont été diplomés

100%
des étudiants sont 
satisfaits de la formation

INDICATEURS 2024<

Emmanuelle GARBE
Maîtresse de conférences

Co-directrice du master
Coordinatrice pédagogique du M2

Faire bouger les lignes de la fonction RH suppose la capacité à se 
maintenir en veille et identifi er les mutations économiques, technologiques, 
sociologiques et les crises qui traversent la vie des organisations (nouvelles 
formes d’organisation du travail, inclusion et diversité, enjeux climatiques…).

«Faire bouger les lignes de la fonction RH suppose la capacité à se «Faire bouger les lignes de la fonction RH suppose la capacité à se 
maintenir en veille et identifi er les mutations économiques, technologiques, «maintenir en veille et identifi er les mutations économiques, technologiques, «sociologiques et les crises qui traversent la vie des organisations (nouvelles «sociologiques et les crises qui traversent la vie des organisations (nouvelles 
formes d’organisation du travail, inclusion et diversité, enjeux climatiques…).

«

formes d’organisation du travail, inclusion et diversité, enjeux climatiques…).

80%
exercent leur activité 
en France

20%
exercent leur activité 
à l’étranger

i INFOS PRATIQUES

Conditions d’admission
M1 : être titulaire de 180 ECTS |M2 : être titulaire de 240 ECTS
Pour tous les candidats : 
∙ être âgés de moins de 30 ans à la date de signature du contrat d’apprentissage 
∙ fournir obligatoirement le résultat du Score IAE-Message

Mélia ARRAS-DJABI
Maîtresse de conférences
Co-directrice du master
Coordinatrice pédagogique du M1

Des tables rondes avec des professionnels 
de la fonction RH qui témoignent de leur 
métier, de leur carrière et des enjeux de 
la fonction sous un prisme RSE.

Des ateliers photos (en partenariat avec le réseau 
références RH), d’intelligence collective, 
de coaching et de prise de parole en public

www.iae-paris.com

Rythme de l’alternance
Nos apprentis passent les 3/4 de leur formation en entreprise, alternant plusieurs semaines pleines en entreprise et semaines de cours.

Coût de la formation
La formation est gratuite pour les étudiants en alternance qui ne doivent s’acquitter que de l’inscription à la CVEC
(Contribution de Vie Étudiante et de Campus) dont le montant est fi xé annuellement par le ministère.
Le coût de la formation est en e� et pris en charge par l’entreprise d’accueil.

6 
M

O
IS

 A
PR

ÈS
 L’

O
BT

EN
TI

O
N

 
D

U
 D

IP
LÔ

M
E.

..

Un partenariat avec l’ANDRH permettant 
de fréquenter tout au long de l’année un club 
professionnel.



Programme M1 Programme M2 

Processus de GRH soutenable (80h) Systèmes de GRH soutenable (95h)

Fondamentaux de la RSE et droit social (80h) RH et management responsable (90h)
Gouvernance partenariale et internationalisation 
de la GRH (80h) RH et mutations économiques (70h)

Digitalisation de la fonction RH (80h) RH et société (75h)

Méthodologie et pratiques professionnelles (80h) Méthodologie et pratiques professionnelles (70h)

Volume annuel 400h Volume annuel 400h

PROGRAMME

MASTER RESSOURCES HUMAINES & RSE
en alternance rentrée 2025
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IAE PARIS-SORBONNE
8 bis, rue de la Croix Jarry  75013 PARIS
M 14

RER C

Bibliothèque François Mitterrand

Bibliothèque François Mitterrand

Arrêt Avenue de France3aT

OBJECTIFS
La formation dispensée par le master a été pensée de façon à préparer les managers de la GRH et des politiques RSE aux enjeux 
contemporains de la fonction :
• Les défi s de la globalisation, des évolutions technologiques et sociodémographiques sont tels que l’anticipation, la capacité à se 
maintenir en veille et à penser les mutations à l’œuvre sont désormais les compétences requises pour se démarquer dans la fonction.
• Les cadres juridiques et normatifs mettent plus que jamais l’accent sur la capacité des parties prenantes à innover en inventant et en 
négociant des formes de régulation adaptées à leurs enjeux spécifi ques.
• Des systèmes de management des RH socialement responsables visent à répondre aux enjeux des mutations économiques et de la 
qualité de vie au travail.
Le master RH&RSE s’adresse ainsi à celles et ceux qui souhaitent rejoindre les métiers de la fonction RH et de la fonction RSE.

Les enseignements proposés mettent l’accent sur les interactions entre élèves provenant d’horizons divers et l’équipe pédagogique 
composée d’universitaires spécialistes dans leurs domaines en France et en Europe et de managers exerçant de hautes responsabilités 
managériales en entreprise ou au sein de structures de conseil auprès d’entreprises ou d’organisations syndicales. L’accent est mis sur 
des formes de pédagogie inversée : sur la base d’observations accumulées dans les missions d’apprentissage et de lectures préalables, les 
séances de cours se présentent comme des moments d’échanges autour de projets collectifs.

en partenariat 
avec

Créé en 1975, le Master Ressources humaines & RSE de l’IAE Paris-Sorbonne fut le premier diplôme Bac +5 dans l’enseignement des 
ressources humaines. Ouvert depuis 2002 en apprentissage, ce master généraliste en GRH porte une attention particulière à la gestion 
de l’emploi et à la Responsabilité Sociale de l’Entreprise. Il forme des jeunes ayant validé une licence ou un master en gestion, en droit, 
ou en sciences humaines et sociales aux nombreuses fonctions opérationnelles au sein des Directions Ressources humaines.

Les diplômés se voient décerner le diplôme de Master Ressources humaines, parcours Ressources humaines et RSE, délivré par 
l’université Paris 1 Panthéon-Sorbonne.

Les cours sont assurés par des enseignants universitaires et des intervenants professionnels, experts dans leur domaine. Ils s’appuient sur 
une pédagogie favorisant l’acquisition des fondamentaux et valorisant l’expérience terrain, au travers d’études de cas, de discussions-
réfl exions, de challenges, de jeux de simulation ou de retours d’expérience.

www.iae-paris.com CONTACT ÉTUDIANTS
01 89 96 17 96|masterrh.app@iae.pantheonsorbonne.fr

CONTACT ENTREPRISES
entreprises@iae.pantheonsorbonne.fr


